Autoridad de Energia Eléctrica

Informe de Transicion 2024
Ing. Josué A. Colon Ortiz
Director Ejecutivo
31 de octubre de 2024

Seneratinces @ PUERTO RICO

X
J

XXX

(X




Autoridad de Energia Eléctrica
Ing. Josué A. Colén Ortiz, Director Ejecutivo

h(-‘r‘

CONTINUAMOS AVANZANDO
y trabajando por Puerto Rico




X

Descripcion

[N EF O UCCION ettt ettt e et saene e
MAFCO LAt
@To] 1] g a =1 a V4= USROS URPOSRORRRRTURON
MISION Y VISION.eeeee ettt
RETOS HISTOITCOS. ..ottt re et eseseeseseeeeeseenens
RuUta de TransfOrmMaCioN .. et
CaAPITAl HUMI@NOu et ssnsasans
SIStEMa A RETLITO AEE ... et eeereneene
Seguridad OCUPACIONAl... s
I AN ZAS ettt et et ete e eet e e seetese et ee e e ateneeenene

Manejo de EMEIrgeNCIAS... e,
Tecnologia de la INformMacioN.... e,

LOGros Yy ReSUITAOS.......eeeeeteeeeeeee e,

Plan de Trabajo e Iniciativas Estratégicas.......eenee
REAES SOCIAIES. ...t




J
J

XXX

XX

7
X

Este informe se provee en conformidad con las disposiciones de la Ley 197-2002, segun
enmendada, conocida como “Ley del Proceso de Transicion del Gobierno”, la cual establece el
procedimiento para que las Agencias y Corporaciones Publicas nombren un Comité de
Transicion Interno y preparen un Informe de Transicion como un e€jercicio necesario,
iIndependientemente de si hubiera o no un cambio en la administracion del Gobierno de Puerto

Rico.

Se incluye detalle sobre el desempeno de la Autoridad de Energia Electrica, durante los dltimos
cuatro anos, en términos de sus:

v Operaciones

v Capital Humano

v Finanzas

. Y.Lt Se presenta el contexto de la estructura organizacional
v' Logros Significativos

' actual, la gobernanza establecida, y el progreso de la
v’ Planes Estratégicos . g = oy, el jpreg

transformacion y/o restructuracion de la Autoridad.
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v En virtud de la Ley Num. 83 de 2 de mayo de 1941, segun enmendada,
se creq la Autoridad de Energia Eléctrica (Autoridad) como un cuerpo
corporativo y politico que se constituye como Corporacion Publica e
instrumentalidad gubernamental aqutonoma del Estado Libre
Asociado de Puerto Rico. 1 (22 L.P.R.A. §193)

v' La referida ley dispone que la Autoridad estard sujeta al control de su
Junta de Gobierno (Junta), y e€s una corporacion con existencia y
personalidad legales separadas y aparte de la del Gobierno de Puerto
Rico. La Autoridad y su Junta de Gobierno son reguladas por el
Negociado de Energia de Puerto Rico. Las deudas, obligaciones,
contratos, bonos, notas, pagares, recibos, gastos, cuentas, fondos,
empresas y propiedades de la Autoridad, sus funcionarios, agentes o
empleados, debe entenderse que son de la mencionada corporacion y
no del Gobierno de Puerto Rico ni de ninguna de sus oficings,
negociado, departamento, comision, dependencia, municipalidad,

rama, agente, funcionario o empleado.
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Marco Legal de la Autoridad
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v La Junta de Gobierno de la Autoridad, como su ente rector, tiene la responsabilidad de ejercer su politica general y
direccion estratégica. La misma esta compuesta por siete (7) miembros. Ademds, en virtud de la Ley 2-2017, se
anadird como miembro un representante de la Autoridad de Asesoria Financiera y Agencia Fiscal de Puerto Rico
(AAFAF), quien sera designado por el director de esta agencia. Tres (3) miembros son hombrados por el Gobernador
de Puerto Rico a su sola discrecion, de los cuales uno (1) sera miembro independiente. Otro (1) miembro sera

representante del interés de los clientes y se elegira mediante una eleccion supervisada por la Oficina del Procurador

del Ciudadano (Ombudsman).

v' Los restantes tres (3) miembros seran hombrados por el Gobernador de Puerto Rico, con el consejo y consentimiento
del Senado, y seran seleccionados de una lista de candidatos preparada por una firma reconocida para la busqueda
de talento gjecutivo. Todos los miembros, a excepcion de dos de los elegidos por el Gobernador a su sola discrecion,
deberan cumplir con criterios de trasfondo educativo, profesional y experiencia o deberdn tener pericia en asuntos
energéticos. Ademads, ninguno de los miembros independientes podra ser empleado publico, excepto el ser profesor de

la Universidad de Puerto Rico. Actualmente, la Junta de Gobierno cuenta con cuatro (4) miembros.
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Marco Legal de la Autoridad
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v La Junta de Gobierno tiene entre sus responsabilidades [a designacion del
Director Ejecutivo de la corporacion, quien serqQ responsable por la
gjecucion de la politica que establezca la Junta y por la supervision

general de las fases administrativas y operacionales de la Autoridad.

v La ley habilitadora de Ila Autoridad ha experimentado cambios
significativos en los ultimos anos, siendo el mas reciente la aprobacion de
la Ley 17-2019, Ley de Politica Publica Energética de Puerto Rico, que no
solo cred la politica publica energética de Puerto Rico, si ho también
establecio, junto con la Ley 120-2018, “Ley para Transformar el Sistema
Eléctrico de Puerto Rico” el marco legal para la transformacion de la
Autoridad que incluye la venta, disposicion y/o transferencia de activos,

operaciones, funciones y servicios de la Autoridad.
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Gobernanza

Junta de Gobierno

Elagidos por el
Gobarnador a su sl
discrecion

Miembro

e

Representante de {
AAFAF

Nombrados por &l
Gobamador de Puarto
Rico, con el consapo y

consentimianto del

Senado

Miembro independiente
alegido por la Oficina
del Procurador del
Ciudadana

Estructura Organizacional (Simplificada) — Equipo Ejecutivo

Junta de Gobierno

Director Ej@cutivo

Recursos
HydroLo y Humanos y
Oparacioneas Asuntos
| aborales

Informatica
Corporaliva

*GridCo serd creada como una entidad juridica independiente una vez se apruebe el plan de ajuste de la deuda.
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Mision y Vision de la Autoridad
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Mision Vision

Energia Renovable en Respuesta de Recuperacion y Experiencia del Cliente
. . . .. - Crecimiento i as Rapi Mejorada
Proveer un servicio de energia Ser una compania competitiva Restauracion mas Rapida J
eléctrica de la manera mas que utilice las mejores practicas
eficiente, segura, econdmica, y tecnologias de la industria A /l" 7
v v
confiable, favorable para el eléctrica a nivel mundial, que a 1!: g N
v
ambiente y que responda a las través de wuna planificacién o ., o y _ R
: : ’ o — L N
necesidades de nuestros integrada de nuestros recursos 4 —
clientes, quienes son nuestra permita el desarrollo de un
mayor prioridad. mejor futuro energético para /
Puerto Rico.
Generacion Renovable Fondos Federales

9.

w0

-

Proteccion Ambiental Reparacion Unidades Hidroeléctricas
.
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Como parte del proceso de transformacion la Autoridad de Energia Eléctrica (Autoridad), segun se estable en la
Ley Num.120 de 20 de junio de 2018 “Ley para Transformar el Sistema Eléctrico de Puerto Rico” (Ley 120-2018) y la
Ley Num.17 de 11 de abril de 2019, “Ley de Politica Publica Energética de Puerto Rico” (Ley 17-2019); segun
enmendadas, la Autoridad para las Alianzas Publico-Privadas realizé un proceso competitivo para seleccionar los

operadores privados para el sistema de transmision y distribucion, servicio al cliente y posteriormente para las

centrales generatrices. Posteriormente la Autoridad sufre cambios estructurales y operacionales.

Operador Privado para Administrar Operaciéon y

. . . Nueva Estr ra Organizacional
Mantenimiento de la Generacion lievalEstrictlra Qrganizaciona

Operador Privado para Administrar Sistema de Transmision y Distribucion

v  El 1de junio de 2021, LUMA Energy LLC asume la operacion y mantenimiento del sistema de v' En enero de 2023, comenzamos la transicién con el operador v La Autoridad enfrenta grandes retos
transmision y distribucion, servicio al cliente y algunas areas administrativas. que se encargaria de la generacion. con una plantilla de 255 empleados.
v’ Los empleados de la Autoridad que laboraban en estas dreas algunos fueron contratados v El 1 de julio de 2023, GeneraPR asume la operacion y
por el operador, otros se movilizaron a otras agencias gubernamentales receptoras, otros se mantenimiento del sistema de generacion.
acogieron al Programa de Transicion Voluntaria (PTV), se jubilaron o renunciaron. v Los empleados de la Autoridad que laboraban en Generacion
v La Autoridad se mantuvo operando las Centrales Generatrices, el Sistemma de Riego, las fueron contratados por el operador, otros se movilizaron a
Hidroeléctricas, las Represas y los Embalses. otras agencias gubernamentales receptoras, otros se

acogieron al Programa de Transicion Voluntaria (PTV), se

v Se repararon las unidades de las Centrales Generatrices, la generacion se mantuvo sobre la N -
Jjubilaron o renunciaron.

demanda.

v ! . . .
v Como parte del proceso de transformaciéon segun las Leyes 120-2018 y Ley 17-2019, antes Dg“;’:éiigieag iHOdO S LeiReifsu olcelipilos CEtiteligls's
mencionadas, la Autoridad para las Alianzas Publico-Privadas realizo otro proceso - ) D Q D

competitivo para seleccionar un operador privado para la operacion y mantenimiento de v’ Conforme la Resolucion 5064 del 9 de junio de 2023, la Junta de

los activos legados del sistema de la Autoridad, que utilizan combustibles fosiles. Gobierno de la Autoridad y la Autoridad de Asesoria Financiera
y Agencia Fiscal de Puerto Rico (AAFAF) aprobaron una nueva 1
estructura organizacional con una plantilla de 255 empleados
para las dreas administrativas y operacionales de la Autoridad, ] , ) /

estas son: HoldCo, HydroCo, PropertyCo y el Sistema de Retiro.
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Resiliencia Operacional Transformacion

Desarrollos de

Gobernanza Infraestructura Modernizacion
Clave

Principal(es) de la Fase Principal(es) de la Fase Principal(es) de la Fase Principal(es) de la Fase Principal(es) de la Fase Principal(es) de la Fase
" Eficiencias " (Gastos de Capital " Estabilizacion del "= Cambios " Proyectos " Modernizacion del
2 XborcNde Chstos 8% Duda Sistema Organizativos Estratégicos Sistema Eléctrico
: : " Administracionde los ® Acuerdos de Alianzas " Integracion de
"  Flujo de Efect : ! .
VRTRY Fondos Federales Publico Privadas Energias Renovables
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Marco Regulatorio

K

La AEE opera dentro de un marco regulatorio y de supervision bastante abarcador donde muchas de las iniciativas o
esfuerzos estratégicos son revisados o aprobados por multiples entidades gubernamentales.

- - - Autoridad de Agencia Federales: Ju"t'? F'e -
Negociado de Alianzas Publicos 2 z : Supervision y Gobierno de
Energia Privadas Asesoria rinanciera FEMA v Administracién Puerto Rico
y Agencia Fiscal USDA DOE Financiera
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Estatus del Personal | Capital Humano
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El Directorado de Recursos Humanos y Asuntos Laborales es
responsable de la politica de administracion del capital humano, la
salud de la empresa y los asuntos laborales. Administra e implanta la
politica y normas necesarias para la direccion de los programas de
personal. Ademads, trabaja con los planes para el reclutamiento, tiene
el control de los expedientes corporativos, los servicios de personadl,
adiestramientos, salud ocupacional, la administracion del plan de
servicios médicos y de mantener informados al personal supervisor y a
los empleados de Ila Autoridad sobre adiestramientos, beneficios y
fechas limites para cumplir con disposiciones de ley y reglamentos.
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Estatus del Personal | Capital Humano
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Disminucion de Personal Desde 2021

Hasta el Presente

Movimiento del Capital Humano
9,383 Cantidad de empleados AEE

9,921 Cantidad empleados antes de la transicion de LUMA

Total empleados luego de la transicion de LUMA por la
Ley 120-2018.

_ Cantidad empleados antes de la transicion de GeneraPR, por la
J 2023 1,166
Julio 2023 315 Total empleados luego de la Transicion de GeneraPR

Se reduce la plantilla para cumplir con la Resolucion 5064 del 9 de
junio de 2023, en la cual la Junta de Gobierno de la AEE y la
Noviembre 2023 255 Autoridad de Asesoria Financiera y Agencia Fiscal de Puerto Rico
(AAFAF), aprobaron una nueva estructura organizacional de 2355
empleados para todas nuestras operaciones.

Junio 2021 1,294
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Estatus del Personal | Capital Humano
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Distribucion de Personal
255 Puestos al 6 de septiembre de 2024

Autoridad de Energia Eléctrica
HydroCo 167
HoldCo 61
Sistema de Retiro 25
PropertyCo 2
255
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Estatus del Personal | Capital Humano
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Plan de Clasificacion de Empleados

La implementacion de un Plan actualizado permite a la AEE la flexibilidad de dar justo crecimiento a los trabajadores durante su desarrollo
ocupacional. La Autoridad tomo en consideracion la capacidad fiscal, el método cuantitativo de andlisis y evaluacion cualitativa de las
especificaciones de clases y puestos. Ademas, se realizaron entrevistas de validacion de informacion a todos los niveles organizacionales, se utilizo
el un formulario Descripcion de Puesto para recopilar mayor informacion, tal como:

v' Perfil de la Clase;

v’ Deberes, Actividades y Responsabilidades Esenciales y Marginales;

v Responsabilidad por la responsabilidad directa de empleados

v’ Contactos que requiere el puesto

De otra parte, se realiza un analisis comparativo con las clases y titulo de puesto del Plan de Clasificacion y Retribucion del Gobierno de Puerto

Rico.

Al 8 de octubre de 2024, 2 de las 4 fases del proyecto se han completado. La Fase 3 de actualizacion del Plan de Retribucion se encuentra en un
66% de progreso y la fase 4 sobre la entrega de los perfiles de las clases que participaron del anadlisis se encuentra en un 86% de completarse.

Se realizo un analisis de mercado (“Benchmarks”) utilizando la base de datos del Economic Research Institute (ERI) recomendado por la Junta de
Supervision Fiscal. Actualmente se esta realizando un anadlisis comparativo entre el salario actual del empleado de la AEE con la escala minima
actualizada, con el proposito de establecer si los empleados de la AEE recibiran un qjuste salarial o continuaran con su salario actual. Ademas,

como parte del analisis financiero y presupuestario se evalua el impacto fiscal con los estimados de costo de la implementacion del plan.
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Sistema de Retiro Empleados de la AEE
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La Autoridad de Energia Eléctrica, en su compromiso de cumplir con sus responsabilidades financieras, desde el 2021 comenzo un
esfuerzo para gestionar reembolsos de trabajos realizados bajo la emergencia con el fin de recuperar fondos a través de obligaciones de
entidades estatales y federales con la Autoridad. Esto le permitio crear un fondo avalado por la Junta de Gobierno para tener los recursos
para cumplir con sus obligaciones que incluyd entre estos al Sistema de Retiro de los Empleados de la Autoridad de Energia Eléctrica
(SREAEE). En mayo de 2023 la Autoridad comenzo con su primer pago por $4,095,130. Posteriormente, la Junta de Supervision Fiscal
aprobd un préstamo exclusivamente para el pago al SREAEE por la cantidad de $300,000,000. Desde mayo de 2023 hasta octubre de
2024 |a Autoridad ha cumplido con sus pagos al SREAEE con un total de $413,362,792.

Fondos Transferidos para Garantizar las Pensiones Datos Miembros SREAEE

 Mes | Jubilado
Agosto 2024 10,108 2,437

Septiembre 2024 10,098 2,438

 Mes | Jubilados
Agosto 2024 $22.379,878 $1,036,565
$236,322,985.00

il CwiorZA $22 376,161 $1,033,270
Total Pagado $413,362,792.00
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Préstamo Junta de

Fondos AEE para el Pago de Pensiones Supervision Fiscal $300,000,000

Fecha Cantidad Fecha Cantidad

5/19/2023 $4,095,130.00 1/9/2024 $22,840,549.00
6/14/2023 $26,255,039.00 2/8/2024 $20,161,980.00
7/19/2023 $22,441,541.00 3/8/2024 $23,412,630.00
8/18/2023 $24,299,477.00 4/10/2024 $22,170,330.00
9/20/2023 $23,372,617.00 5/7/2024 $23,750,505.00
10/23/2023 $21,740,233.00 6/10/2024 $26,904,670.00
11/15/2023 $29,990,780.00
12/18/2023 $24,844,990.00

$177,039,807.00

7/8/2024 $25,040,810.00
8/8/2024 $24,050,711.00
9/10/2024 $24,720,500.00
10/11/2024 $23,270,300.00
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Finanzas | Estados Financieros Auditados

v Desde el ano fiscal 2017, la Autoridad a
emitido 10 estados financieros auditados.

v Los estados financieros auditados del ano
fiscal 2022 se emitieron el 27 de marzo de

2024.

v’ Los estados financieros del ano fiscal 2023
se encuentran en el proceso de auditoria
con una fecha de emision estimada para
finales del 2024.
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Assets and deferred outtlows of resources
Current assets
Other non-current assets
Capital assets
Total Assets

Deferred outflows of resources
Total assets and deferred outflows of resources

Liabilities, deferred inflows of resources and net position (deficit)

Long-term debt
Other Habilities

Total liabilities
Deferred inflows of resources

Total liabilities and deferred inflows of resources

Net position (deficit):
Net investment in capital assets
Restricted
Deficit

Total net position (deficit)
Total liabilities, deferred inflows of resources and
net position (deficit)
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2022 2021
% 1,561,789 $ 1318675
560,422 997,553
7,666,542 7,759,255
10,088,733 10,075483
635,293 633,077
$ 10,724,046 5 10,708,560

5 15,501,936
5,175,184

20,677,120
179,047

20,856,167

(796,063)
131,982

(9,468,040)

(10,132,121)

$ 10,724,046

$ 15347224
4,541,635

19,588,859
48,533

19,937,392

(641,930)
229,420
(8,816,322)
(9,228,832)

5 10,708,560
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Entidades Gubernamentales | Cuentas por Cobrar
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v Aproximadamente el 90% de la disminucion de $134.5 millones en las Cuentas por Cobrar de las cuentas de Gobierno (excluyendo Municipios) entre el

comienzo de operaciones de LUMA en junio 2021 y agosto 2024 fue impulsada por acuerdos negociados por AEE y AAFAF con agencias estatales y

corporaciones publicas de Puerto Rico.
v Aproximadamente $70.3 millones por acuerdos con AAA ($37.8 millones) y ASEM ($32.5 millones)
v La liquidacién de $73.4 millones adicionales en cuentas por cobrar previas a la inauguracion con otras agencias estatales y corporaciones
publicas por un pago en efectivo de $50.6 millones finalizé en agosto de 2023. Los $13.6 millones restantes es cambio después acuerdos.
v La Autoridad estuvo directamente involucra en la negociacion del pago de los saldos de cuentas por cobrar previos a la apertura con la AAA y la ASEM y
con la OGP para el Acuerdo de Conciliacion Global. LUMA se nego a asumir la responsabilidad de las cuentas por cobrar del gobierno previo al inicio del

servicio y dejo en claro en humerosas ocasiones que la AEE y el Gobierno de Puerto Rico serian responsables de resolver estas cuentas.

$250.0
e $102.9
$(50.6) I :
$1.0 $(13.6)
$50.0
$-
Gobierno AAA ASEM Todos los Saldo Después Cambio Gobierno
Finaliza A/R Acuerdo Demas Pre-SCD Después Finaliza A/R
Julio 2021 Acuerdos Acuerdos Acuerdos Agosto 2024

Gubernamentales
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Tendencias de Liquidez

v Al 30 de septiembre de 2024, los saldos combinados de la cuenta operacional de AEE y otras cuentas no restrictas y la cuenta de Servicio de LUMA / Genera totalizaron

aproximadamente $857 millones — lo cual excluye fondos restringidos de $280M en Adelantos de Capital de Trabajo provenientes de FEMA para proyectos elegibles
("WCA" acrénimo en inglés) y $60M del fondo de construccion y cuentas del US Bank.

v' Los niveles de liquidez actuales de AEE son insuficientes para cumplir con los balances minimos requeridos bajo los acuerdos para la operacion y mantenimiento del
sistema T&D y generacion de la AEE (Service Accounts Funding o "SAF”, acrénimo en inglés) de $1.4 billones (financiacién de 100% por LUMA y Genera).

v Segun se comunico ampliamente durante el ano fiscal 2024 por AEE a las partes interesadas, incluidos JSF, AAFAF, NEPR, P3A y LUMA, no se cumplio con los balances
minimos requeridos por los contractos para los meses de agosto y septiembre.

v' Desde la toma de control de las operaciones por LUMA (Junio 2021), el nivel de liquidez de la AEE ha disminuido significativamente debido a la obligacion de depositar

ciertas cantidades en las Cuentas de Servicio que tienen elementos no presupuestados ni contemplados en las tarifas al cliente (por ejemplo, Outage Reserve

Account) y el retraso de LUMA en asegurar el reembolso de los gastos relacionados a proyectos de reconstruccion elegibles para reembolsos de FEMA, reduciendo el
efectivo en caja de AEE por mds de $550MM.

$2,000
2 Cuent
Informes de LUMA [ Gasto Federal 51800 7% o
$1,600 (WCA, US Bank,
v Informes de LUMA sobre el Gasto Federal. $1,400 oftras)
. . . . ' $1.198 mmmmm Cuentas de
v’ Segun los informes trimestrales de LUMA al NEPR hasta el cuarto trimestre del $1,200 Servicio de
ano fiscal 2024, LUMA gasté aproximadamente $1.1 mil millones que deberian $1,000 Generadién
ser reembolsados por FEMA, lo que contrasta con los ingresos obligados de $800 -
COR3 / FEMA a AEE / LUMA que totalizan $547 millones — $150 millones de $600 Servicios de T&D
solicitudes de reembolso (RFRs) y $347 millones para adelantos de capital de $400
trabajo (WCAs). $200 BN AFF Operandoy
v Los fondos de WCA no estdn disponibles para operaciones normales y deben §- SIn Restricciones
ser utilizados para proyectos elegibles, segin lo aprobado por FEMA / CORS3. N ol g Q- & ol N el
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Fondos Federales
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Desde el ano 2021, la oficina del DFMQO se ha enfocado en la formulacion y manejo de los fondos y reembolsos para los diversos proyectos
de la Autoridad. El total de reembolsos procesados y recibidos fueron $1188,853,595. Este informe presenta un resumen de los distintos
reembolsos y pagos que la oficina del DFMO ha logrado conseguir durante los dltimos cuatro anos, clasificados en los siguientes téerminos:

v' Proyectos de Emergencia - Huracanes Irma, Maria y Fiona, Terremotos y COVID

v Proyectos Permanentes - Plantas de Generacion

v' Proyectos Permanentes - Sistema de Riego y Embalses

v

Proyectos Permanentes - Plantas Hidroeléctricas

Proyectos de Emergencia | Huracan Irma, Maria, Fiona, Terremotos y COVID

Desde el ano 2021, la oficina del DFMO ha estado a cargo de la formulacion y gestion de los proyectos relacionados con los desastres de [os
Huracanes Irma, Maria, Fiona, los terremotos y el COVID. Para estos eventos, se logro aumentar la cuantia obligada por FEMA en
proyectos de Categoria B, alcanzando un total de $2,457,849,848, lo que representd un incremento de $277,098,010 durante el periodo
2021-2024. Asimismo, la cantidad de solicitudes de reembolsos procesadas y recibidas aumento significativamente, con un total de
$706,951,821.21 en reembolsos recibidos entre 2021y 2024. A continuacion, se presenta el desglose de reembolsos recibidos por ano:

v’ Reembolsos procesados y recibidos 2021: $83,465,745.64

v Reembolsos procesados y recibidos 2022: $283,227,423.03

v’ Reembolsos procesados y recibidos 2023: $315,290,034.86

v Reembolsos procesados y recibidos 2024: $24,968,617.68
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Proyectos de Obras Permanentes

v 428 (406) - El objetivo principal de los proyectos de obras permanentes financiados por este programa es reemplazar o reparar
instalaciones o equipos que resultaron danados por los Huracanes Irma y Maria. Para disminuir los efectos de los proximos fendomenos
climdticos, los proyectos que utilizan dinero 428 estdn disefiados para actualizar los equipos y las instalaciones con las reglas y/o
requisitos de la industria. Ademas, como parte de estos proyectos, las medidas de mitigacion que pueden prevenir por completo o
disminuir drasticamente los efectos de futuros sucesos atmosféricos se reconocen en la Seccion 406 de los Fondos de Asistencia Publica
de FEMA. Los fondos 406 para medidas de mitigacion se agregan al proyecto durante su formacion; no estdan incluidos en el
compromiso inicial.

v 404 - E| Programa de Mitigacion de Riesgos ofrece financiamiento para medidas de mitigacion calificadas que reduzcan el impacto
de los desastres, sus costos y sus consecuencias en las comunidades. Estos fondos se utilizan en gran medida para iniciativas que no se
conectan directamente con la maquinaria y la infraestructura que danaron los Huracanes Irma y Maria, pero que no obstante trabajan
para disminuir el impacto o dano que cualquier desastre natural o futuro pueda causar. Para mejorar la capacidad de la Autoridad
para responder a los desastres naturales tanto durante y después de que ocurren, estos proyectos estan conectados al sector de
generacion de electricidad.

v. CDBG-DR Funds - E| uso de $2,000 millones en fondos CDBG-DR para reforzar o mejorar las redes eléctricas en Puerto Rico e Islas
Virgenes de los Estados Unidos se rige por el Registro Federal Vol. 86, que fue dada a conocer por la agencia Federal Desarrollo Urbano
de Vivienda (HUD) el 22 de junio de 2021. La mejora del sistema de energia eléctrica de Puerto Rico recibio $1,932,347 del total de
$2 000,000. El Departamento de la Vivienda de Puerto Rico (Vivienda) es el organismo encargado de administrar los fondos CDBG-DR

y CDBG-MIT de acuerdo con las reglas y plazos pertinentes. Vivienda es la organizacion que recibe el financiamiento.
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Proyectos Permanentes | Generacion [ 2021-2023
300 Millones Obligados ante FEMA

La Autoridad logré obligar $3Q0M para obras permanentes para

A finales del 2021, la Autoridad evaludo de forma exhaustiva y detallada las reparaciones

necesarias para la reconstruccion del sistema de generacion. Esta evaluacion concluyo la

unidades generatrices. Algunos de estas obras se completaron : .- . : 5.
9 9 g P Y necesidad de 107 proyectos para estabilizar, reparar y reconstruir el sistema. [a oficina del

otras s¢ EeMIIEE RN UREREER REIE HEE 00 particarmpletar DFMO formulo y presentamos al Negociado de Energia de Puerto Rico (NEPR) en febrero del

ERGEHE  Ti T e restqntg 2022 conforme al marco legal vigente y los procedimientos federales. En junio de 2023, el

? 8 :
..b.‘ v’q

NEPR otorgo la aprobacion de 101 de los 107 proyectos presentados.

La reagrupacion de los proyectos resulto en la aprobacion de 16 proyectos matrices por
parte de FEMA, conocidos como “Project Worksheets” (PW), con un valor total obligado de
$674,574,065 bajo el programa 428. De la cuantia total obligada, la Autoridad ha recibido

reembolsos de costos incurridos por un total de $415,695,276.35 (Neto-Pareo Local).

~ B Desglose de reembolsos recibidos por aro:
‘ﬁ ;

- v' Reembolsos procesados y recibidos 2021: Comienzo del proceso (no hubo
. reembolsos).
‘. Reembolsos procesados y recibidos 2022: $25,300,677.96
o B Reembolsos procesados y recibidos 2023: $101,323,198.67
Reembolsos procesados y recibidos 2024: $289,071,399.72
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Proyectos Permanentes | Riego, Represas y Embalses

La AEE presento proyectos ante FEMA, el Departamento de Agricultura Federal y el Departamento de Vivienda, enfocados
en la reconstruccion del sistema hidroeléctrico y de todos los activos relacionados con la infraestructura de agua, como
represas, canales de riego y embalses, bajo las Secciones 428, 406 y 404, asi como fondos del Departamento de Agricultura.
Los proyectos relacionados con los activos de agua se encuentran actualmente en la etapa de arquitectura, diseno y
cumplimiento de los requisitos ambientales, con el fin de cumplir con los requisitos de FEMA para la aprobacion de los

fondos.

FEMA asigno fondos bajo el PW 9510 para cubrir los costos asociados a los servicios de diseno, que se utilizaran en la
elaboracion del alcance detallado de las obras a presentar para su aprobacion. La Autoridad esta empleando estos fondos
para contratar servicios de disefio de arquitectura e ingenieria, con el objetivo de desarrollar los alcances de trabgjo |
detallados que serdn sometidos. Actualmente, la Autoridad, en colaboracion con sus consultores de ingenieria, trabaja
activamente en la finalizacion de los requisitos ambientales y de diseno, a fin de avanzar a la fase de construccion.

Algunos de esos proyectos son:

Sistema de Alerta Temprana
Represa Guajataca
Represas Patillas

Canales de Riego de los Distritos de Lajas, Isabela y Costa Sur

N 3 N KX S

Dragados de 11 Embalses
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Recuperacion ante Desastres — Proyectos de Emergencia

Huracanes Irma, Maria, Fiona y Terremotos

7
X

¥ FEMA COR"®

Autoridad
de Energia Eléctrica

Enero 2021 Agosto 2024

Trabajos de Emergencia — Restauracion Energética de AEE Cat B

Total Nam de PWs Obligados

Total NOm de PWs

Obligados Obligados PWs
124 $2,457,849,848

13%
Reembolsos Gastos

Reembolsos Gastos g%eﬂ€ﬁ§z
$1,610,515,859 $2,101,742,083 $2,317,478,387 $2,785,179,798

Esfuerzos de trabajo de emergencia para realizar servicios de restauracion en la isla luego de la devastacion de los Huracanes Irma y Maria. Incluye esfuerzos de trabajo de Cobra,
Whitefish, MOU y contratistas locales.

Reembolsos
88 $2,179,885,243

41%

Aumento de
36 PWs

44%

Aumento de
$707 Millions

Costos de Gestién — Cat Z (Emergencia y Trabajos Permanentes)

s, . = c— e s S s Obligados PWs Reembolsos
3 $52,827,689 6 $640,403,087
1,13% 100% 529%
Reembolsos Gastos Reembolsos Gastos Aumento de Aumento de Aumento de
$8,113,322 $27,514,566 $51,044,559 $53,897,428 Millones

Costos asociados con la gestion de fondos federales. Incluye los costos incurridos por DFMO y contratistas relacionados en el desempenio de obligar y solicitar fondos.
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Recuperacion ante Desastres — Trabajos Permanentes

Fondos Federales

¥ FEMA COR"

Autoridad
de Energia Eléctrica

Agosto 2024

Total Num de PWs Obligados Total Num de PWs Obligados*
3 $953,199,550 26 $4,819,885,345
(3 Proyectos) (114 Proyectos) (Ver nota)
Reembolsos Gastos Reembolsos Gastos
$0 $0 $ 438,959,828 $ 492,474,977
(Costo neto compartido)
*Mota: Las obligaciones incluyen PWs compartdos con
los operadores en la cantidad de $2.6B
Enero 2021
Reembolsos Adelanto Mejora Capital
$1,618,629,180 $0
Desde 2021 hasta 2024
Obligados Reembolsos Proyectos
$4,819,885,345 $ 438,959,828 26 PWs

Aumentode

%$3.8 Billones

No incluye adelantos

767%

Aumentode
23 PWs

FAASt(428), HMGP y Trabajos Permenantes Terremoto

Generacion Vs Activos de Agua
FEMA PA 428 (FAASt) 406, & 404 Hazard Mitigation

Water Shared Total
Obligaciones
$1.5B $658M $2.6B $4.8B

Reembolsos

S36M  $9.2M $438.9M

Proyectos (PWs)

22 PWs (114 proyectos) 2 2 26
Agosto 2024

Adelanto Mejora Capital™

$545,515,656

Reembolsos

$2,802,200,389

Desde 2021 Hasta 2024

Reembolsos

Adelanto Mejora Capital

Aumento de

$545

73%

Aumento de
$1.2 Billones

Millones

**Nota: Adelanto Mejora Capital para T&D, Generacion y Activos de Agua
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Proyectos del Sistema Hidroeléctrica e Infraestructura de Agua

Proyectos de Agua con Fondos Federales 404, 428, 406-Mity USDA - 25 Proyectos

Proyectos de Agua USDA
Proyectos de Agua con For?dos 404, 428, 406 y Proyectos con Fondos 428 & 406-Mit
b USDA-Mit
: Total Proyectos Inversion Total
| | Total Proyectos Inversion Total - Sometida a FEMA PA
y - 25 $2 865.23 M 21 para Obligacion
Proyectos de Agua con Fondos 404 y . $11369_44 M
Total Proyectos Inversion Total
3 $978.79 M
RFP Estudios de Ingenieria
Ejecucion en Progreso Total Proyectos Inversion Total
X Total Inversion Total 117 $34934 M
i Proyectos
1 $100.00 M
Proyectos en Disefio y e e Firmas de Ingenieros
Especificaciones Técnicas Especificaciones Técnicas
Total Proyectos Inversion Total Total Proyectos Inversion Total
Total Proyectos Inversion Total
2 $878.79 M 2 $302.65 M 8 $1,217.45 M
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Sistema de Alerta Temprana

Proyecto de Mitigacion 404 para 37 represas. El mismo tiene un costo estimado de $100M. Se otorgaron dos
contratos el 7 de agosto de 2024 para los trabajos relacionados al disefio y construccion. Un contrato fue
otorgado a GENASYS para trabajo en 34 represas y otro a Bermudez, Longo Diaz-Masso para trabajos en 3

represas y el suplido de fibra optica y postes. La Autoridad obtuvo un adelanto de mejora capital por un total

de $ 24,716,621.75 y ha obtenido reembolsos de costos incurridos por un total de $2,472,028.05.
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Represa Patillas
Disefno conceptual de las mejoras Fondos obligados:
propuestas 0

FEMA obligo $558 millones en fondos a través de 404 para la

Implementacion total de este proyecto propuesto por la AEE. En un
acuerdo de financiacion conjunta con CDBG.

Existing Ground Surface

New Core
~—Multistage Fiiter

Ejecucion del proyecto
Existing Hydraulic Fill

New Filter, Drain, Shell

I e et = * Fase |, estudios de ingenieria y disenho de modernizacion sismica en
" Alluvium with Boulders : = _ desarrollo por la Oficina de Recuperacion..

| —~———— — =  PREPA en acuerdo junto a el Cuerpo de Ingenieros del Ejército de
EE. UU. Llevaran acabo el desarrollo de construccion.

Condiciones existentes

03/18/21 1:38 p. m.

e H7+18.019431,-66.022972
Patillas, PR 007234

Altitud:73.2meter

Velocidad:0.1km/h

Milestones Target Date

30% Design June 2025

Phase 2, Construction 3rd Qtr 2025

Project Completion Date December 2034
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Represa Guajataca

Proyecto de Reconstruccion y Mitigacion Permanente Bajo las Secciones 428 y 406. El mismo tiene un costo

estimado de $1B. Este serd ejecutado bajo un acuerdo de colaboracion con el Cuerpo de Ingenieros de los
Estados Unidos (USACE) para completar el disefio y construccion.

El financiamiento para los estudios de fase #1 y el disefio de la fase #2 del Proyecto de Reparacion Permanente

de la Represa de Guajataca, se realizo el 2 de enero de 2024. La Autoridad obtuvo un adelanto de mejora capital
por un total de $54.2M a través del PW 9510. Sistema de Alerta Temprana:
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Canales de Riesgo | Distritos Lajas, Isabela y Costa Sur

Se compone de 3 proyectos de reconstruccion y mitigacion permanente bajo las secciones 428 y 406. [ 0os mismos tienen un costo estimado
total de $79M. Estos se encuentran en la etapa de arquitectura, disefio y requerimiento ambiental. Para estos proyectos la Autoridad ha

obtenido reembolsos de costos incurridos por un total de $562,208.30 a través del PW 95]0.

Dragados de Embalses

Los N1 proyectos de reconstruccion permanente bajo la Seccion 428 tienen un costo

estimado total de $349M. Se encuentran en la etapa de arquitectura, disefio y

requerimiento ambiental. Para estos proyectos la Autoridad ha obtenido reembolsos de
costos incurridos por un total de $2,660,061.66 a través del PW 95]10.

Nombre del Proyecto Proceso % : % Costo Estimado
Estatus Completado Ultimo Mes Completado (SM)*
Water Assets
- Isabela (Guajz_ataca) I rrigatioq Canals " 15 |FAASt —Embalse Dos Bocas (Utuado)—Dragado (Riego, Represas y Embalses) 428|Batimetriay Muestreo Completado 79% 100% $79.83
Red indicates the SeCt_'O']S"n the USDA project. Yellow indicates 16 |FAASt —Embalse Caonillas (Utuado)—Dragado (Riego, Represas y Embalses) 428|Batimetria y Muestreo Completado 79% 100% $91.75
sections in the FEMA project. 17 |FAASt —Embalse Guayabal (Juana Diaz)—Dragado (Riego, Represas y Embalses) 428|Batimetria y Muestreo Completado 79% 100% $20.61
18 |FAASt —Embalse Matrullas (Orocovis)—Dragado (Riego, Represas y Embalses) 428|Batimetria y Muestreo Completado 79% 100% $8.06
19 |FAASt —Embalse Guineo (Orocovis)—Dragado (Riego, Represas y Embalses) 428|Batimetriay Muestreo Completado 79% 100% $4.27
20 |FAASt —Embalse Loco (Yauco)—Dragado (Riego, Represas y Embalses) 428|Batimetria y Muestreo Completado 79% 100% $6.39
21 |FAASt- Embalse Guayo (Adjuntas) —Dragado (Riego, Represas y Embalses) 428|Batimetriay Muestreo Completado 79% 100% $40.79
22 |FAASt —Embalse Lucchetti (Yauco) —Dragado (Riego, Represas y Embalses) 428|Batimetria y Muestreo Completado 79% 100% $66.06
23 |FAASt —Embalse Guajataca (Quebradillas)—Dragado (Riego, Represas y Embalses) 428|Batimetriay Muestreo Completado 79% 100% $26.72
24 |FAASt —Embalse Guerrero (Aguadilla)—Dragado (Riego, Represas y Embalses) 428|Batimetria y Muestreo Completado 79% 100% $0.27
25 |FAASt - Embalse Garzas (Adjuntas)—Dragado (Riego, Represas y Embalses) 428|Batimetria y Muestreo Completado 79% 100% $4.60
Total (428 Proyectos de Dragados) $349.34
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Proyectos Permanentes | Plantas Hidroeléctricas

Como parte de los esfuerzos de la Autoridad para reconstruir el sistema hidroeléctrico y todos los activos relacionados con la infraestructura de
agua, se presentaron cuatro proyectos enfocados en la reparacion y renovacion de las plantas hidroeléctricas, con el objetivo de maximizar la
capacidad de generacion del sistema. Estos proyectos no solo buscan restaurar la operatividad de las plantas, sino tambien optimizar su

eficiencia y asegurar su sostenibilidad a largo plazo dentro del sistema energético de Puerto Rico.

El DFMO, en conjunto con sus consultores de ingenieria, formuld los alcances de trabajo (SOW, por sus siglas en inglés) para estos proyectos, los
cuales fueron presentados al NEPR para su evaluacion y aprobacion. Tras obtener la aprobacion del NEPR, los proyectos fueron sometidos a
FEMA y actualmente se encuentran baqjo revision. La aprobacion de estos proyectos es fundamental para asegurar la disponibilidad de fondos

federales que permitan la ejecucion de las obras necesarias, con un enfoque particular en el cumplimiento de los estdndares de diseno y los

requisitos ambientales que exigen tanto FEMA como otras agencias reguladoras. |

A continuacion, se presenta un desglose de los proyectos del sistema hidroeléctrico

sometidos para aprobacion de FEMA:

v’ Caonillas - Planta Hidroeléctrica
v’ Toro Negro - Sistema Hidroeléctrico y sus conexiones
v Rio Blanco - Sistema Hidroeléctrico

v' Proyecto “Retrofit”- Turbinas Hidroeléctricas
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Recursos Renovables | Acuerdos de Compra de Energia Renovable

v A través de los procesos de adquisicion de tramos de energias renovables ordenados en el Plan Integrado de Recursos (IRP) y
el Plan de Accion Modificado aprobado por el Negociado de Energia de Puerto Rico (PREB), la AEE debe buscar propuestas
para desarrollar, operar y mantener proyectos de energia renovable en Puerto Rico.

v La Ley 82-2010, modificada por la Ley 17-2019, establece que el Estandar de Cartera Renovable (RPS) consiste en:

m Porcentaje de Integracion de Energias Renovables

2022 20%
2025 40%
2040 60%
2030 100%

v' El Plan Integrado de Recursos (IRP, por sus siglas en inglés) aprobado por el Oficina de Energia de Puerto Rico (NEPR) ordena
a la Autoridad de Energia Eléctrica (AEE) que:
a. Cumplir con el nivel del 40% de RPS para 2025
b. Publicar 6 solicitudes de propuestas (RFP) para la construccion de proyectos de energias renovables y sistemas de
almacenamiento de energia en baterias (BESS) para 2023.
c. Para el Tramo 2 al 6, el NEPR aprobd una Resolucion y una Orden que establece que se ejecutard a traves de un

Coordinador Independiente.
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Plan de Acuerdos de Compra de Energia Renovable

v’ Puede incluir, entre otros, energia solar, edlica, almacenamiento de energia, hidroeléctrica, plantas de energia virtual o

cualquier combinacion de estas tecnologias.

v' Debe cumplir con los Requisitos Técnicos Minimos (MTR) de la AEE.

v’ Durante el ler Tramo, el Negociado de Energia de Puerto Rico (NEPR) solicitd incluir 150 MW de capacidad para Centrales
Eléctricas Virtuales (VPPs).

v Esta capacidad forma parte de la capacidad de almacenamiento de energia de 500 MW (es decir, 350 MW de

Fecha . . Equivalente a 4-horas de
. Energia Solar Fotovoltaicau .
Prevista otra Energia Equivalente (MW) Almacenamiento de
Tramo de parala 9 9 Baterias

almacenamiento de energia y 150 MW de VPP).

Cronograma de tramos de Solicitud Contratacion | Publicacion
de Propuesta (RFP) Prod:ul;ta Minimo Almacenamiento Minimo Almacenamiento
*El Coordinador Independiente del 1 Feb-21 1000 1000 500 500
PREB publico el RFP del Tramo 2 el 28 2 Sept-22 500 1500 250 750
de septiembre de 2022 y el RFP del 3 Feb-23 500 2000 250 1000
Tramo 3 el 1 de febrero de 2023 4 TBD 500 2500 250 1250

5 TBD 500 3000 125 1375

6 TBD 750 3750 125 1500
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Plan de Acuerdos de Compra de Energia Renovable

G redd | o N
Buibeigulsnis

El 26 de agosto de 2022, |[a AEE completo 18 Acuerdos de

Proyeots Capaoldad UIDOE Esiudio de Infsroomnaction JCF
(LY LPD Indsrocnaxion Asgres mesnt
ApBosoltn | Paredela | OFLUMA b
=A==
B

Compra y Operacion de Energia (PPOA) de proyectos [P A oo rror e [ Compiewmis  Bgred  Aprabado Aprubado RagEitad . Certfoasa
B3I G143 11824, Nose 1
solares fotovoltaicos con una capacidad agregada de 743,7 [t """ ¢ R
- $535,322, 507 47 120 E Aprohadn  Complelado Bigned Aprobada Aprobada  Regisinada ¥, Cariificada
. B3ZI G143 1201023
MVV, Correspondlentes O/ TI’GmO 7 De e//OS, SO/O 76 - £1,083,086.648.17 110, 4-Duracidn da Aprobadn  Complelade Eigned hprobada Aprobada  Regisiada ¥, Cartificada
Ia hara 83023 1016723 1211723
. Mata 2
proyectos (11 PPOAs y 5 ESSA) por 11787 MW y estan - f2AEnSAREES 1S 175, 4Duracn Mowata  Complas  Sgnd  Aobada Atada Rageid Y, Cefiiadd
Maia 2
avanzando en su construccion, mads 4 ESSA que estan en il - ™ Compliado  Sgred  Apwubado dpratads Ragiiads ¥, Ceticado
h . . £318,1B0,621 .45 20 Comphelade Signed R Regisinada ¥, Carlifcada
Q3023 G143 1211223
I’eCOHSIdeI‘GCIon, pard una COpOCIdOd tOtO/ de 7438’7 MW - £308,700.08148 40 salar PVE {10 Encurss  Complelads Signed Aprobada Aprobada  Regisirads Mo, Exencitn haska
Y % } aumentados) Q3023 1423 5131724 Fest. Securty
Se espera que los 16 proyectos esten en operacion comercial [l ———. 100 Compieads  Sgoed  Aprobad Apratads Regshade Y. Gerfcado 24173
: . “ £E81,373,620.15 125 sclar Py Encurss  Complelads Bigned. Aprobado Aprobado  Regisiado Mo, Excenciin hasi
24 meses (4° trimestre de 2025) después de la fecha del —T— T e e R i e MR ) [ G
fotavataca, Mala 3 BI3EI G143 emisitn DOE-LPO
Ocuerdo. LO tOb/O Gdjunta Contiene /OS contratos que eStdn “ $333,021,574 sufss;:rm:w“:;ﬂ:. Encurso  Camplelado Bigned Aprobado Aprobado  Regisiada Mo, Excenclin haska
(25 aumeniados) G3023 G143 emisitn DOE-LFO
vigentes y el detalle de estos [ [ o | e |t e e Vi
“ M.T.E. 100, 4 horas de Encurss  Complelads Signed Aprobada Aprobado Regisinado Complete
£1,137,331.882 57 duracén B33 10623 Marzo 13, 2024
n N.T.E 25, 4 horas da Encurss  Caomplelads Bigned Aprobado Aprobado  Regisirado Complete
£281,030,588.16 durac&n B30E3 10623 Marzo 13, 2024
El Departamento de Energia de los Estados Unidos (DOE) [l ..o s Towe | Comeme S e T W

en acuerdo con la FEMA, llevara a cabo el estudio de
Resiliencia de la Red de Puerto Rico y Transicion al 100% de
Energia Renovable (PRI0O0). La AEE participa en el comité

directivo, asi como en el grupo asesor.
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Capacity
(MYWAL)

PR s Canaivions Sulsequane Leriified
Go Green USA America Corp.

No. Project Name

1 [Humacaa) |
AES Clean Flexible Energu LLE
2 &l
[Jabos)
5 AES Clean F|E'Hi|:l|E' EmergulLLCI 120
Salinasz)
) Fattern Earceloneta Solar LLC 0
] Tetrizs Power, LLC, Areciba 20
Convergent Coamo Energy
5 Storage 1LLC 1o
(IMFINGEM]IYFM Y abucoa Salar.,
T 32
LLC
BESS LS5 % Canditvons Subsegquent Lertrfied

BES Clean Flexible Energy LLC

9 (ESSA Jobos) 110 & brs
AES Clean Flexible Energu LLE
3 [ESSA Salinas) 175, dhrs
o Convergent - Pefiuelas, ESSH 100, & hrs
N Convergent - Caguas, ESSA 25, dhrs
12 Corvergent - Ponce, ESSA 25, d hrs
PP s Prajeots Signed’ and Pending for Conaitfans
Sefsegeant

13 Solaner - San German, PPOA 40

14 riel - Juncos, PPOA 125

=] Putnam CIRO Twa Salinas LLC B3
15 Putnam Guavama Salar Energu =q

LLC
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Energia Renovable

Otros Proyectos Fuera del Tramo 1

Ciro One Salinas

Es un proyecto de placas solares con capacidad de 140MW y se
encuentra en la fase de construccion, alcanzando un avance
del 98%. El diseno de los puntos de interés estd completado en
un 30%, y la Junta de Gobierno de la AEE, aprobo un aumento
de capacidad de 50 MW, lo que eleva el valor del contrato de
compra de energia a $340 millones, incluyendo 45 MW de
almacenamiento en bateria. La fecha de operacion comercial
(COD) esta programada para el tercer trimestre de 2025, sujeto
a la construccion de la estructura para la interconexion del
sistema a la red eléctrica.

Punta Lima Naguabo

El huracdan Maria destruyo en su totalidad este parque edlico.
Fue reconstruido para una capacidad de 25MW y entro a
operacion comercial el 3 de julio de 2024.

Xzerta Hatillo

Es un proyecto de placas solares con capacidad de 60MW . El disenho se encuentra en 60% de completado. La fecha de operacion comercial
(COD) esta programada para el 27 de octubre de 2026.
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Energia Renovable

Estatus Tramo 2 (Coordinador Independiente del NEPR) Estatus Tramo 3 (Coordinador Independiente del NEPR)

v 15 de octubre de 2021, la AEE sometio al NEPR el RFP para su
aprobacion.

v 29 de octubre de 2021, el NEPR ordena ejecutar el RFP del
Tramo 2 a través de un Coordinador Independiente (Cl), y
designa a Accion Group para ese proposito.

v 18 de septiembre de 2022 el Cl publico el RFP No. NEPR-0001
para el Tramo 2.

v 12 de febrero de 2024, el C| recibio las mejores y dltimas
ofertas.

v El Cl recomendo para aprobacion dos propuestas de PPOA de
30MW cada una, y una de almacenamiento de energia
(BESS) de 60MW, para un total de 120MW.

v 26 de agosto de 2024, el PREB aprobo los 3 contratos. Los tres
contratos se encuentran en el proceso para la aprobacion de

la Junta de Control Fiscal.

40 de 84

X
J

O

(X

v' 1 de febrero de 2023 el NEPR anuncio el lanzamiento del
tercero de los seis Tramos

v 18 de julio de 2023, el NEPR publico el RFP. Se recibieron siete
propuestas.

v' 5 de abril de 2024, el Cl informo al NEPR que los precios de las
propuestas sin incluir los costos de interconexion excedieron el
precio base razonable considerado para el Tramo 2 vy
recomendaron cancelar el RFP..

v 23 de octubre de 2024, el NEPR determind rechazar las
propuestas recibidas y cancelar el Tramo 3 debido a los altos

costos.
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Hidroeléctricas

En la actualidad Ila AEE tiene 30MW disponibles para
generacion, distribuidos en las unidades uno, dos y tres de
Toro Negro, uno y dos de Yauco 2; Dos Bocas dos y tres; y la
uno y dos de Garzas 1. £En el 2023 se recupero la disponibilidad
de la unidad dos de la central Yauco 2. Nos encontramos
realizando reparaciones parciales en las unidades cuatro y
cinco de Toro Negro, y en la unidad uno de Dos Bocas para

que a finales del 2024 estén disponibles para generacion.

En la Central Garzas Il estamos esperando por LUMA para que
repare la linea de transmision 1100, de 38kV, averiada por el

huracan Maria.

FEMA tiene ante su consideracion la aprobacion del proyecto
de mejoras de todas las unidades generatrices con tecnologia
del siglo 21 con el objetivo de mejorar la eficiencia y aumentar la
capacidad a 2Z0MW.

En el dltimo aho y medio hemos restaurado las plantas fisicas
de las centrales Yauco 1, Yauco 2, Garzas 1, Garzas 2, Toro Negro

I, Toro Negro 2, Dos Bocas y Rio Blanco.

41de 84



Hidroeléctricas

Capacidad
Instalada

100.3MW

Isabela . Comerio
Isabela 1-1, 1-2, 2-1, 2-2, Caonillas U LU L2 LA
31,841 Dos Bocas = Caonillas 1-1,1-2, & 2-1 - rrmmem R0 Bl Rio Blanco
Capacidad Total: 3.65 MW = Dos Bocas 1-1,1-2, & 1-3 = Capacidad Total : Transferida al Municipio de = RioBlanco 1-1 and 1-2
> Declarada en Desuso = Capacidad Total : 15 MW 23.6 MW Comaiio = Capacidad Total : 5 MW

Cuebradillas

. ," (
! San Jardr:n'. —~0
Afiasco Sebastian * Culebra
R
r,'layag
(’ Hog o
San German|sanana
@ Rﬂrﬂfﬂ“ Y
- J eques v
e =
\V !
Yauco Toro Negro _ | Patillas
Yauco 1-1, 2-1, & 2-2 = (arzas 1-1, 1-2, & 2-1 Toro Negro 1-1, 1-2, 1-3, = Carite 1-1, 1-2, 1-3, 2-1, . F’atllla?. 1-1 & 2-1
Capacidad Total : 34 MW = Capacidad Total : 12.2 MW 14, & 2-1 & 3-1 _ = Capacidad Tﬂi'a| :1.4 MW
=« Capacidad Total : 10.5 MW = (Capacidad Total : 5.29 MW » Sera dgmollda para
» Declarada en Desuso TEF'E; ?Clﬂnﬂﬁ del
embpaise.

Leyenda

. Hidroeléctricas que estan dentro del alcance del plan de revitalizacion propuesto por la AEE.

Hidroeléciricas que estan fuera del alcance del plan de revitalizacion propuesto por la AEE.

J

Total Capacidad
Activa

30MW

&

Total Capacidad
Activa

0.9%
Demanda
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Riego, Represas y Embalses
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Sistema de Riego y Embalses

La Division de Riego, Represas y Embalses, bajo el Directorado de HydroCo de |la Autoridad

de Energia Eléctrica, ademas de ser responsable de la operacion y mantenimiento del
sistema, dirige la Unidad de Inspeccion de Represas y Embalses (La Unidad) en | : '
conformidad con la ley 133 del 15 de julio de 1986. Dicha Ley establece la reglamentacion

para la seqguridad de las represas y embalses publicas y privadas.

La Unidad es responsable de 37 represas y embalses. Entre estas hay 20 de la AEE, ocho

AAA, dos del municipio de Comerio, dos de la sucesion Serrallés y cinco del Departamento

de Recursos Naturales y Ambientales (DRNA). = = == 4, ‘

La AEE se encuentra en el desarrollo de proyectos de reparacion y reconstruccion con

STty

fondos federales las represas de Guayabal, Patillas, Guajataca, canales de los tres distritos

de Riego, sistemas de alerta temprano para 37 represas, y el dragado de once embalses.
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Tres Distritos

Distritos de Riego

Costa Sur
v’ Seccion Este-

Riego Guayama

La infraestructura del sistema de los Distritos de Riego consiste en v  Seccion Oeste-
canales, represas y embalses para la distribucion y entrega de agua . .
para la agricultura, el consumo humano y el uso industrial. La AEE Rlego Juana Diaz
es responsable de la operacion y mantenimiento, asegurando el
abastecimiento de agua adecuado para las tierras de cultivo y el
sostén de la actividad agricola en la isla. A esto se le suma el
consumo humano ya que diferentes plantas de filtracion de la
Autoridad de Acueductos y Alcantarillados de Puerto Rico tienen v Valle de Lajas
como unico abasto el agua de este sistema, suministro a industrias
farmacéuticas y de biotecnologia agricola y para la planta de

cogeneracion AES la cual sirve el 26% de la demanda energética.

Tenemos como objetivo brindar una vision clara de los cambios Division de Riego,

Represas y Embalses. En estos ultimos anos se han realizado mdultiples reparaciones y
mejoras a la infraestructura, pintura, y mejoras a las facilidades. En el Distrito de Isabela
se ha reducido en aproximadamente un 60% de la perdida de agua;, en Guayama -
Juana Diaz se realizaron mejoras permanentes en los canales, se construyeron nuevas
tomas, y se reparo el sistema de operacion de compuertas de la represa Guayabal.,; y en

Lajas se repararon canales de riego.
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Distritos de Riego
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eni y Cenal de Patillss)

Distrito de Riego de la Costa Sur (Canal ¢

Distrito de Riego de Isabels Océano Atiéntico
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Distrito de Riego de la‘Costa Sur- Seccion Este

Riego Guayama
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Riego, Represas y Embalses

Distrito Riego Guayama

Represa Patillas

Provee agua cruda para la AAA de los pueblos
de Patillas, Arroyo, Guayama y
proximamente Salinas

Sirve a mas de 68,000 habitantes

Suple agua para la generacion eléctrica a la
Cogeneradora AES y proximamente sera el
abasto de agua cruda para generar energia en
el complejo generatriz de Aguirre.

Fuente para los agricultores en esta area
sureste desde Patillas a Salinas.

Sirve  actualmente a 20 diferentes
agricultores y criadores de ganado, 1
industrial (AES), 2 plantas de filtracion de AAA
Guayama y Patillas, 11 servicios domésticos
(cultivos menores) y 5 contratos para control
de polvo fugitivo a diferentes compaiiias.
Manutencion del acuifero del Sur

Represa Carite

Provee agua cruda para la Planta de filtracion
Faralléon AAA (Cayey, Caguas, Cidra)

Sirve a una clientela de aproximadamente
175,000 personas.

Sirve a agricultores por el Canal Guamani de
Guayama hasta Salinas.

6 agricultores y 1 industrial (El Legado Golf
Club)

También contribuye a mantener el acuifero
del sur y los niveles freaticos de los suelos.

La represa a su salida por el cauce del rio
Guamani cuenta con 3 hidroeléctricas (Carite
1,2 y 3) fuera de uso que en algun futuro
pueden ser parte de la generacion eléctrica
del pais nuevamente

X
J

O

(X

Represa Melania

v' Es un lago regulador que se nutre del Lago

Carite y es eslabdn importante de la Seccién
Este del servicio de irrigacion para la Costa
Sur, reforzando al Lago Patillas por el Canal
en tiempos de sequia al servir a agricultores
desde Guayama hasta Salinas.

Proximamente sera parte y refuerzo del
abasto de agua cruda para generar energia en
el complejo generatriz de Aguirre.

Tiene a su servicio ayudar a 8 agricultores de
gran envergadura tales como Syngenta,
Tropical Dairy Genetics, Criadores de Salinas
y Corporacioén Agricola Fortuna
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Distrito de Riego de la Costa Sur- Seccion Este

Riego Juana Diaz

......
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Riego, Represas y Embalses

Distrito Riego Juana Diaz

Represa Guayabal

Creada para despachar agua a los
agricultores y abastecer los acuiferos del sur.
Primera fuente de agua para los agricultores
en esta Area sur oeste desde Villalba hasta
Salinas.

Tiene una estacion de servicio para
despachar agua a la AAA, para la planta de
filtracion de Ponce (vieja y nueva) y Coto
Laurel

Se logro un contrato industrial con la
manufacturera Cooper Vision.

Sirve a 24 clientes terratenientes que se
distribuyen entre las 42 millas de canal mads
laterales.
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Distrito de Riego del Valle de Lajas
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Distrito Riego Yauco

Esta estructura y su agua embalsada son el dltimo eslabon de una serie de Represas conectadas mediante tuneles e hidroeléctricas

conocido como el Proyecto del Suroeste el cual incluye las Represas Guayo, Yahuecas, Prieto, Lucchetti y las plantas Yauco | y Yauco Il. De
la Represa Loco nace el canal de riego del Valle de Lajas, el cual distribuye aguas de regadio a través de 21.76 millas del Canal Principal

de Riego y 41 millas laterales, que provee servicio a 341 predios agricolas a 268 agricultores.

También brinda servicio de riego a tres plantas de filtracion de agua para uso domeéstico de la AAA.

El factor socioecondomico es esencial para la agricultura, manejo de aguas, venta de cultivos, investigaciones agricolas para cultivos
resistentes, entre otros. Ademas, la Represa Loco es importante para el control hidrologico y manejo del recurso hidrico por la distribucion de

aguas controlada en temporada de sequia y el manejo de aguas en temporada de lluvia mediante la operacion de compuertas a lo largo del

sistema de riego que esta atado al sistema de desagues del Valle de Lajas.
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Distrito de Riego de Isabela
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Distrito Riego Isabela

La represa Guajataca le suple agua a toda la operacion conocida como el Distrito de Riego Isabela. La misma forma parte de una
serie de tuneles que dirigen el flujo por el canal derivacion hacia la torre de Forebay. Esta desvia el flujo entre dos canales, conocidos
como canal Moca y canal Principal. El agua que distribuye suple a 360,000 habitantes y aproximadamente 40 agricultores 3 de

estos industriales.

También brinda servicios de riego hacia Plantas de
filtracion de agua para uso doméstico de la Autoridad
de Acueductos y Alcantarillados. Estas plantas se
ubican en Quebradillas, Isabela y Aguadilla. Los
pueblos que se benefician son Camuy, Quebradillas,

San Sebastidn, Isabela, Aguadilla, Moca, Rincon y

Aguada.

53 de 84




Planta Bonus

La Planta Bonus fue desarrollada como un prototipo de planta de energia nuclear para
investigar la viabilidad de generacion de vapor sobrecalentado. Su operacion comenzo en

1964 y concluyo en 1968. Su reactor se decomiso en 1970.

El Departamento de Energia de los Estados Unidos (DOE) es responsable de los
materiales radiactivos que permanecen en el sitio dentro de la Planta y la Autoridad es
propietaria de los terrenos y los edificios. Las responsabilidades a largo plazo de la
Autoridad y el DOE estan contenidas bajo la Carta de Acuerdo (LOA) entre la Oficina de
Gestion del Legado (LM) del DOE y la Autoridad para el uso, el mantenimiento y el control
de la instalacion. El DOE realiza inspecciones anuales en la central, tanto fisicas como de

niveles de radiacion. Su dltima visita fue en julio de 2024.

La Autoridad realiza monitoreos trimestrales y anuales para evaluar las condiciones
radiologicas en todo el edificio de contencion. En la actualidad no hay radiactividad
removible minima detectable en las facilidades. Actualmente la Autoridad colabora con
los estudiantes de la American Nuclear Society del Recinto Universitario de Mayagtiez

en visitas técnicas guiadas y atiende visitas de diferentes grupos por solicitud coordinada.
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Manejo de Emergencias
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La Autoridad, como duerna de la mayor parte de la infraestructura de represas, riego y embalses de la isla continua
su mision de mantener a su personal adiestrado, listo con los procedimientos y planes de vanguardia para
garantizar una respuesta efectiva ante cualquier evento que impacte la infraestructura. Mantenemos un enfoque

de seguridad con el proposito de que los servicios tanto en nuestro sistema de las hidroeléctricas como en el

beneficio de los ciudadanos y de los agricultores.

v’ Plan Operacional de Emergencias — Se trabaja para mayo de cada ano;, se completo para abril de 2024 a
solicitud del Negociado de Energia.

Plan Operacional de Emergencias, Direccion y Control — Finalizado en enero y mayo 2024.
Plan de Emergencias de Disturbios Atmosféricos — Finalizado en marzo 2023 y agosto 2024.
Plan de Emergencias para Terremotos — Finalizado en marzo 2024.

COOP Plan: Terminado en septiembre 2024.

Plan de Emergencia de las Hidroeléctricas: En desarrollo.

Plan de la Represa Loco: En proceso; se estd cotejando con los planes de otras represas.

N AN SO\ ¢ A

Revision de los 8 planes de las represas de la Autoridad de Acueductos y Alcantarillados: Realizada para |
2024.

Proyectos en Proceso

v Procedimiento para Empleados Gerenciales Durante Emergencias Decretadas por el Director

Ejecutivo: en espera de la revision del Manual Administrativo.
v' Revision de guias, procedimientos y manuales para el trabajo realizado durante emergencias.

v' Manual para la Adquisicion de Bienes y Servicios en Emergencias decretadas por el Director Ejecutivo.
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Separacion Infraestructura Tecnoldgica

La compania LUMA Energy (LUMA) comenzo a operar el 1 de junio de

v Adquisicion de equipo para proveer intranet en Riego, Represas y

2021 el Sistema de Transmision y Distribucion de la Autoridad de Energia Embalses.
Eléctrica (Autoridad), ademds de la operacién y mantenimiento del v Adquisicion de equipos multifuncionales de oficina.
Sistema de Informacion y Telecomunicaciones. Dentro de ese contrato v’ Adquisicion de equipo y programas Sistema IT de Retiro. Se

se reqalizo un acuerdo conocido como Servicios Compartido en donde implemento una nueva version compatible con los sistemas financieros

LUMA brindaba el Servicio de Informatica y Telecomunicaciones por un del Departamento de Hacienda.

tiempo limitado. A su vez y prospectivamente, la Oficina de Informatica

) _ _ 1T L v’ Adquisicion de equipo para proveer comunicacion por radio a la AEE.
y Tecnologia Operacional de la Autoridad realizé6 mudaltiples proyectos

> : v Adquisicion de cuadro telefonico para empleados de la AEE.
para lograr la separacion de sus sistemas.

v Implementacion de la nueva pagina Web para la AEE.

v’ Construccion Nodo Backbone SD-WAN Fortinet en las Centrales

Generatrices. Se implemento una nueva infraestructura de transmision

de datos para la operacion de la Autoridad, proveyendo sistema de
h n m m ﬁ intranet y telecomunicaciones.

l U I . B l nﬂnﬂ DD D UDDU DDDD
.- L .. "y ._ n n n un":un Dg':'u':'nu v’ Separacion de aplicaciones operacionales del sistema de LUMA, tales

como: ERP Finanzas Oracle Fusion Cloud, ADP Payroll, para nominas
y recursos humanos, Fleet Focus para manejo de la Flota y
Propiedades; Microsoft 360, One Drive, Apex Database, Sistema de

Seguimiento Ejecutivo; servidores para resguardo de datos
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Transformacion Sistemas Informatica y Tecnologia Operacional (IT-OT)

Proyectos financiados con fondos federales (FEMA)

v' Proyecto de Sistema de Alerta Temprana (Early Warning System, EWS) consiste en el disefio y construccion de un sistema de alerta compuesto de sensores,
instrumentacion, sirenas y vigilancia electronica que se activard en casos donde se detecte peligro que pueda amenazar la vida y propiedad de residentes cerca de
represas, embalses y sistemas de canales de riego administrados por la Autoridad.

v Proyecto de actualizacién de sistemas IT/OT para 7 plantas de generacién (IT/OT Systems Upgrade) esta enfocado en el disefio y construccion de cuartos de equipos
de informatica y telecomunicaciones con toda la infraestructura para proveer servicio a los sistemas operacionales de generacion eléctrica de la Autoridad. Este

proyecto busca mejorar la resiliencia operativa al asegurar una infraestructura resistente frente a posibles amenazas meteorologicas.

Proyectos en Progreso Proyectos Completados

Instalacion sistema de radio microondas para proveer internet v’ Migracion de la Plataforma Plant Information (Pl)

v' Actualizacion del Sistema Financiero del Sistema de Retiro de la
Autoridad.

v Implementacion Red SD-WAN

v’ Migracion de la Plataforma de Seguridad Corporativa

a embalses y centrales hidroeléctricas
v’ Migracion de sistema de asistencia de personal (ADP)
v' Instalacion sistema de servidores y espacios digitales de

almacenamiento

v' Instalacion de Nuevo Sistema Telefonico con tecnologia de voz
sobre IP

v Instalacion de Sistema de Radio UHF en Centrales Generatrices

v Mejoras al sistema de informacion financiero del Sistema de
Retiro de la Autoridad

v Implementacion de sistema digital de bitdcoras electronicas.

1R
‘l{é*

<

Migracion y actualizacion de correos electronicos

v' Actualizacion del portal de la Autoridad
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Tecnologia de la Informacion

- -

Transformacion Sistemas Informatica y Tecnologia Operacional (IT-OT) e

Proyectos Futuros

Actualizacion al Centro de Operaciones Técnicas y manejo de emergencias.
Implementacion de un sistema de anadlisis de datos que permitira a los usuarios
realizar andlisis de datos historicos y en tiempo real, facilitando Ila identificacion
de tendencias y patrones en el comportamiento de embalses, sistemas de riego y
centrales hidroeléctricas

Actualizacion de la infraestructura y el sistema de estaciones meteorologicas de

la Autoridad, mejorando Ila recopilacion y el andlisis de datos climaticos para
optimizar la toma de decisiones operativas.

Mejoras al sistema de vigilancia para la seguridad de Ila vida y la propiedad,
fortaleciendo las medidas de proteccion en las instalaciones de la Autoridad.
Mejoras a los sistemas de control de las centrales hidroeléctricas.

\ )
YVY\‘
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Logros y Resultados
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Reparaciones y Proyecto Mega Reparaciones en Reparacion Canal Proyectos de
Mantenimiento a Generadores las Centrales Riego Isabela Reconstruccion
las Hidroeléctricas Generatrices Mitigacion
Permanente
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Proyectos Infraestructura Corporativos y Estrategicos

v Proyectos de Generacién
v Proyectos en las Hidroeléctricas

v' Proceso de Transformacién

v Manejo de Fondos Federales
v Proyectos en Riego, Represas y

v Mejoras Continuas*

Embalses

[*] Incluye mejoras de Informdética, Recursos Humanos
y demds dareas de la AEE.

Los logros mds importantes de la AEE se dividieron en dos categorias:
v' Logros de Proyectos de Infraestructura

v Logros Corporativos y/o Estratégicos
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Capacidad de Generacion | 2021-2023
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Transicion Nuevo Operador

Para el mes de septiembre de 2021, la capacidad de generacion disponible era 2,137 MW. Sin embargo, al 1T de julio de 2023, fecha de la Transicion a Genera, la

Autoridad habia logrado recuperar mds de 1,000 MW en generacion. A la fecha de la Transicion a Generaq, la capacidad de generacion alcanzada era 3,836 MW.

DIVISION OPERACION SISTEMA ELECTRICO Autoridad de Energia Eléctrica
INFORME DIARIO SOBRE DISPONIBILIDAD g
R o @AEEONLINE
2 o = )
HRECORDB: l _DEMANDA 5685  missoNBiLl 4743 FECHA ct:cr»m{mwc:m 70347 FECHA  ot-s€P-0d B .
oAToS WFORUE28 St Hore: Hora AEE INFORMA | Personal técnico de la AEE en
DEMANDA MIN 2058 0700  DEMANDAMAX: 2479 1800 GEN.TOTAL MWHR- 54373 ”
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Reparaciones Centrales Generatrices
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Los atrasos en el programa de mantenimiento desde el 2015 en las
unidades de generacion de combustible fosil, ocasiond averias
provocando falta de energia afectando los servicios mas esenciales a
nuestro pueblo. Actualizamos el estado de los proyectos de mejoras
realizadas con fondos federales desde finales de 2021 hasta que fue
entregada al operador privado (GeneraPR). Se realizaron mejoras con
una inversion de sobre 149MM en fondos federales obligados en el 2021-

22 en las siguientes unidades:

v' Central Mayagliez Unidades 1A 1B y 4B
v Central San Juan 5y 6

v' Unidad 1 Central Aguirre

v' Unidad 6 Central Costa Sur

v' Cambalache

v Palo Seco 3
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Reparaciones Centrales Generatrices
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Reparacion Unidad 5y 6 de la Central San Juan. El rotor de la turbina CT5 se embarco al taller de
MHI en Georgia para trabajos de reemplazo de componentes principales, llevando la unidad a

cero horas de uso y asi extender su vida util.
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Reparaciones Centrales Generatrices

Reparacion de las Unidades 1A y 1B de la Central Mayaguez. Enviamos la turbina a un taller MHI-PW en

Connecticut y fue reparado exitosamente, recuperando 55MW de generacion.
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Reparaciones Centrales Generatrices

Turbina Unidad 5 Costa Sur Central Costa Sur

\;\\gwﬂm PO R X -
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B btk =7
Liegada del rotor de la turbina reparado para instalario

Unidad 5 Costa Sur Reparacion mayor de la Unidad 5 de la Central de Costa Sur y se realizé una inspeccion del rotor del generador.
Costo aproximado de $20M. Con la entrada de la unidad 6 de Costa Sur se recuperd 410MW que representan un consumo de sobre

300,000 clientes. Por primera vez se compartio en vivo por facebook e Instagram el proceso de arranque y sincronizacion de esta unidad.
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Reparaciones Centrales Generatrices
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A principios de marzo de 2022, se comenzo la reparacion Mayor de la Unidad
Central Palo Seco . . L.
Aqguirre 1. Se remplazaron los rotores de Lp,Ip y Hp de la turbina. También se

Reparacion Unidades 3y 4 realizd una inspeccién al rotor del generador. En la caldera se realizé trabajos

de reparacion de paneles de tuberia, inspeccion y reparaciones de

quemadores, Inspeccion y reparacion de precalentadores de aire, etc. El costo
aproximado fue de 19 millones de ddlares. Se extendio la vida util de la unidad

y se recupero 450 MW de capacidad.
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Reparaciones Centrales Generatrices

X

XK

Proyecto de Palo Seco [ Mega Generadores

A finales del 2020, la EPA (por sus siglas en inglés), prohibio el uso de estos Mega Generadores ya que se estaban usando ilegalmente. En noviembre de 2022

luego de obtener los permisos de licenciamiento se retornd a operacion los tres Mega Generadores de 27 MW cada uno, en la Central de Palo Seco para

respaldar la capacidad de la Autoridad en los esfuerzos de recuperacion y aumentar la capacidad madxima de generacion.

v' Como parte del proceso de reparacién y reconstruccion del sistema eléctrico, la Llegada de los 3
Autoridad logro completar los requerimientos ambientales establecidos por la Mega

EPA, cumplir con lo ordenado por esta para retornar a operacidn de los tres Generadores
Mega Generadores de Palo Seco, obtener la aprobacion de reembolsos por
parte de FEMA por la adquisicion de los Mega Generadores y recibir el
reembolso de los mismos. [ ! ‘
Estas unidades tienen capacidad para operar con diésel y gas natural. | o  — - i i
: : - _-- STy o - > T am SIge

v Las mismas sustituyeron tres unidades de combustion con mas de 40 anos de e = —

servicio por tres nuevas.
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Reparacion en las Hidroeléctricas
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Remocion de Sedimentos en la Descarga de las Unidades Yauco Il y Yauco Il

Después
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Planta Yauco I
(Antes)

Trabajos Significativos | Complejo Yauco
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Planta Yauco I
(Después)
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Trabajos Significativos | Complejo Yauco
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Trabajos de Mantenimiento Facilidades

XXX

X

Remocion de Sedimentos en la Descarga de las Unidades Yauco Il y Yauco Il

Despueés
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Reparacion en Riego Isabela
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Adquisicion Flota de Vehiculos
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ompra de Vehiculos para las Hidroeléctricas y la
Division de Riego, Represas y Embalses.
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Otros Logros Significativos -

f En octubre de 2022 la AEE solic?'& FEMA la instdlacién de 700 MW adicionales a la red. De estq: éblici'tud se recibio la aprobacion de FEMA a través del\

programa de Asistencia Federal. recta (DFA) para la mstala’c:on de 17 umdades de generac‘ion temporera para un total de solamente 350 MW, 200 MW en la

Generacién Planta de San Juan y 150 MW q?» la Planta de Palo Seco. Ambas umdadeS‘entraron ep operdcién en mayo y sepftembre de 2023 respectivamente utilizando gas
Temporera natural como su combustlble prmc:pal lo cual permlt’io la uﬂegraclqn de potencia adicional a la red" electnca Pps;,erlormente FEMA a inicios de 2024 aprobo
k$372MM para la adqu:s:c:on:de las umdades de generacld'n temporerawcon las que se a&q.u;rlo 14 de las 17 umdades de'generacmn a un costo de $306MM. j
~ 2 R : .'.,?'s,» ~
La Autoridad en un evento hlstorlco establec:o un, acuerdo de entendimiento con el Cuerpo de Ingenieros para gené'rar y desarrollar todos los proyectos de
MOU USACE reconstruccion de los act&p& de .Rlego, Represas % Embalses, lo cual redundé en la creacion: de un dlstrlt0°trutonomo dé ribe en Puerto Rico para el cuerpo
/ - '. ". -
K - .--‘ . -"‘; /
/ 4 Se saldaron las deudas d abajos de emergenc:a para las utilidades publicas que vinieron a Puerto Rlco a apoyar Ia res uracion del sistema eléctrico, tales\
Pago como Southern CompanygDUKE, EXELON, Sacramento Municipality. Utility, AES, Pacific Gas EIectnc; Southern Cal:ﬁ;rm Edlson, Salt River Projects, Center
Deudas Point, APS, Oncor Electrlc“ellvery, and XCEL. La Autoridad comenzé con el pago a la deuda con"él Slstema de Retrrg. de los Empleados de la Autoridad de
Energia Eléctrica y contmuamos con nuestra responsabllldad de cumpllr con el pago total de la deuda. . . :3
1. '_ S - o .‘. - o ‘-}' /
Acuerdos Recientemente se llegaron a :rcuerdos para culminar los procesos de deudas por trabajos realizados en la emergenc‘f; de Huracan Maria por las companias
Deudas privadas, como White Fish y COBRA 3 .'.. ' TS
N g ° | * L Y
; ’ )
Se ha logrado finiquitar las reclamaciones a las aseguradoras por los dafnos causados por eI Huracdn Maria y por Terremotos del 2020. Ambas reclamaciones
Aseguradoras totalizan la cuantia de $403,250,000 mllibnes de estos le corresponden a la reclamac:on por daros del Huracdn maria $261,250,000 y la cuantia

correspondiente a terremoto $142,000,000.

\_ 7
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Iniciativas Estratégicas en Progreso
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Las siguientes iniciativas o proyectos estratégicos estdan en la fase de implementacion o de planificacion:

v'  Mantener en optimas condiciones las Hidroeléctricas y Continuar trabajando para lograr producir mayor capacidad de megavatios
1. Operacion y Mantenimiento de las (MW por sus siglas en inglés).
Hid ISGtri v' Dragados de lagos que suplen agua requerida para la generacion.
IGRQEICELIICES v’ El proyecto Sistema de Alerta Temprana para las represas.
. . . ) v Dragados de embalses, mejoras a canales, puentes, sifones, etc.
2. Conservacion en los Distritos de Riego, v Ejecucidn de proyectos que garanticen la seguridad, sostenibilidad y buen funcionamiento de la infraestructura de almacenamiento de
Represas y Embalses. agua asociada a los recursos hidricos utilizados para riego, generacion hidroeléctrica, consumo humano y uso industrial a nivel isla.
v Mejoras estructurales en las Represas Guajataca, Patillas y Guayabal para incrementar su resistencia a cargas sismicas.
v Continuar apoyando los procesos de la evaluacion y contratacion de los tramos 2-6 para cumplir con la Ley 17-2019. Esto con el fin de
. - - ] Ny i ) 0 )
3 Capac:dad Nueva de Generacién adquirir mas copocidod de generacion de fuentes renovables de energia y almacenamiento para alcanzar la meta del 100% de energia
renovable para el afo 2050.
Renovable
v' Desarrollo de proyectos de energia renovables no operacional (listos para construccion) aprobados por el Negociado de Energia y la
4. Construccion de Proyectos de Energ"a Junta de Supervision y Administracion Financiera.
Renovables Reneaociados v Nuevos por la v Apoyar la construccion de las fincas de placas solares y baterias (tramo 1) de los proponentes que fueron aprobados y cumplieron con la
.g y % p orden del Negociado de Energia (CEPR-AP-2018-000]1). La capacidad de 11 proyectos de energia solar suma 1,178.7 MW. La capacidad
Orden del Negociado de Energia de los 5 proyectos de almacenamiento de energia suma 435.
. h\ < v' Llevar a cabo las iniciativas del Plan Fiscal, informar el estado de cada proyecto y del desemperio financiero y operativo de la Autoridad.
5. Continuar con la Ejecucion y Desarrollo Completar los estados financieros auditados para cumplir con el Plan Fiscal y lograr estabilizar las finanzas de la Autoridad.
del Plan Fiscal e Iniciativas de Mejoras
~ \
A T N . N % . \ v’ Continuar con el diseno, ingenieria, planes de suministro, estimados de costos, e implementacion inicial de proyectos individuales que
Diseno, I)qunl“sl\'ld, Sumi stro,.g incluyan los “Hazard Mitigation Plans.”
- Im eméntaciofn In)’gialée Pr ecio_s v Luego de completados los disefios, comenzar la construccion de los proyectos permanentes.
L % S\ 'I
robados con F{ndbs\ Fede<alé5 %
- b - - !
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Iniciativas Estratégicas en Progreso
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Las siguientes iniciativas o proyectos estratégicos estdan en la fase de implementacion o de planificacion:

7. Continuar con la Implementacio’n de v Continuar implementado mejoras en los programas de seguridad para reducir lesiones y accidentes de nuestros empleados.
v Implementar la Camparna de concientizacion sobre seguridad, revisiones mensuales de los informes de seguridad y continuar

Iniciativas en las dreas de Seguridad ; . . .
ofreciendo los adiestramientos al personal de la AEE y otras entidades.

Ocupacional

8. Continuar con la lmplementacién de v' Mantener nuestro plan de vigilancia, proteccion del personal y la propiedad de la AEE.
v Instalar camaras de seguridad en las Hidroeléctricas, Riego, Represas, Embalse y un sistema de monitoreo para mayor

Iniciativas en las areas de Seguridad Lo o /as e

Corporativa

N . 3 v Luego que fue desarrollado el Plan de 10 afos para cumplir con el requisito de FEMA para el uso de los fondos obligados bajo
9. Mantenimiento del Plan de 10 ahos para la Seccion 428, la AEE junto a sus operadores tanto como sus operadores de transmision y distribucion y generacion contindan
los Fondos de FEMA los procesos establecidos tanto por el Gobierno de Puerto Rico como por el Gobierno Federal para la aprobacion, obligacion y

gjecucion de los proyectos dirigidos a reconstruir el sistema eléctrico de manera permanente.

v' Continuar la implementacion de procesos, estdndares, y sistemas que promueven la transparencia en el proceso de
10. Cambios de Gobernanza sobre Proceso adquisiciones de bienes y servicios y en la contratacion. Estos elementos seran parte del manual de adquisiciones para proyectos

de Adquisicién y Manejo de Proyectos sufragados con el presupuesto operacional y con fondos federales.
v’ Desarrollar la implementacion de una gobernanza, un proceso y un sistema para el manejo de proyectos de infraestructura y

corporativos; elementos que ayudan a cumplir con los requisitos de FEMA.

11. Continuar con la lmplementacién de la v Con?ir‘;uar con la ;eporocién de los sistemas de la AEE con /e/ operador ,orivodg LUMA Energy y eliminar completamente los
servicios compartidos. Implementar el Plan de Transformacon IT/OT de la Autoridad.

Transformacion 'T/ oT v' Mejoras a los programas instalados, instalar nuevos programas, Mejoras al Centro de Operaciones Técnicas en nuestras
facilidades Martinez Nadal en Guaynabo.

X ) N\ - b o8 N\ ' v' El Proyecto Hostos, de la comparia Caribbean Transmission Development Co., LLC, desarrolla un cable submarino bidireccional
de 700MW, que interconectard a Puerto Rico y la Republica Dominicana. Esta interconexion eléctrica mejorard la resiliencia
72 Prbyecte Hostos yAIlanza Publlco ‘B R T T 3 ' T ='eg
promovera desarrollo economico a la region, a la vez que proporcionard una generacion estable y confiable para Puerto Rico.

\ Privada‘para Ia lﬂStdldCTOn de nueva Planta ., Se comenzo un proceso de solicitud de propuesta liderada por la P3 para la instalacion de una nueva planta generatriz que
Qeneratrlz % ‘ suplira 302 MW al sistema de generacion de la isla, segun lo establece la orden del NEPR.
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10-Year Plan | Estrategia de Inversion y Priorizacion de Proyectos
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La estrategia de inversion de la AEE se guio por varios elementos fundamentales que se basan en el trabajo realizado previamente por la AEE, sus asesores y otras
partes interesadas clave como FEMA y COR3. La AEE y sus asesores técnicos aprovecharon la informacion en cada uno de estos elementos fundamentales y
realizaron andlisis adicional para orientar la seleccion de los proyectos en este plan de infraestructura. Como resultado, se designaron cinco dreas de enfoque de
inversion para cristalizar la intencion de lo que los proyectos de este plan, tomados en conjunto, logrardn.

Componentes Fundamentales

i by, 8 i i ] Evaluacion de Informes de Danos i i
Plan Fiscal y Vision de la AEE Plan de Recursos Integrados (IRP) Multiples Estudios del Sistema de FEMA Leyes y Regulaciones Aplicables
cziﬁ:.‘:t ATRORDABE EELLABLE RN SULTAMNABLE gpﬂ 3 FEMA [ -...,...._....._._...,.......A_....J.. _,3']
P o e e s | in . e TR o
o I O T o Pos vt o
P Fata Fair Posee Aoy " - T
o |[EvEm -
— _ ﬂLwﬁ e
L&) COR® @
- N _ ) —
e — Cinco Areas de L —————
T —— Enfoque de Inversion L ——————————
—_— e ——
Integracion de Energia Codigos y Estandares y Automatizaciény Mitigacion de
Renovable Cumplimiento Regulatorio Modernizacion Peligro
~
I\ A
™
= () % i >
A-A | Ik
Infraestructura de Metros para el cobro de = Renovables (p. gj., solar y edlica) =  Ambiental. estabilizacion y restauracion = Sistema de Control de Supervision vy = Mitigacion de Inundaciones y Vientos
servicio de agua para clientes de riego. e Ninsceramions dalbataria de suelos Adquisicion de Datos (SCADA) = Reparaciones de Infrasstructura Dafiada
Instalacion de Camaras de Seguridad. »  Cadigos yn?rmgsd(pd. &TJ.:_ edificios, B . g|st§ma__t;ﬂm'a_jlzaciiE‘Dc;?Sha-"ue]o de Sistema = Mejoras de Seguridad Fisica
Amento Capacidad Generacion represasl: velocidad del viento, proteccion e Distribucion (ADMS)
Hidroeléctricas y controles, efc.) » Seguridad Cibernética
Desarrollo de los Propuestos con Fondos » (Creacion del Centro Operaciones
Federales Emergencia.
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Redes Sociales | Promoviendo la Transparencia

La Autoridad de Energia Eléctrica tiene disponible las plataformas digitales para mantener
informado al pueblo de Puerto Rico. Ese es nuestro compromiso.

www.facebook.com/aeepronline/

-

www.instagram.com/aeeonline/

@aeeonline

X

X
J

XXX

XK

www.youtube.com/@aeepr-aeeonline/
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https://twitter.com/AEEONLINE
https://www.facebook.com/aeepronline/
https://www.instagram.com/aeeonline/
https://www.youtube.com/channel/UCMAVeij0wG10tuLIVwyaY5w
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Redes Sociales | Promoviendo la Transparencia
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Implementacion de Ia Nueva Pagina Web para la AEE

La Autoridad de Energia Eléctrica rediseno su portal digital en cumplimiento con la Ley de Transparencia y
Procedimiento para el Acceso de la Informacion Publica y con los requerimientos del Puerto Rico Innovation and

Technology Service (PRITS).

Portal oficial del Gobierno de Puerto Rico. WV

= o |
. —— pr— %

=R\ Autoridad : : .
EE EmrgiaEtgc%ﬁ' E Mw:al ?&Q‘demw. Operacién  Finanzas e Inversionistas

Mas Informacion
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Redes Sociales | Promoviendo la Transparencia

XX

(X

X

(X

iénes Somos

'nto Expechto para el
a I forma/cloriﬁ Pdblica

Leyes y Reglamentos

Documentos Relacionados Documentos Relacionados
con la Ley 57-2014 con la Ley 4-2016
Visitar Visitar
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Quignes Somos Junta de Gobierno

Operation

Puerto Rico Energy System

Energy by fuel
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Finanzas e Inversionistas
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Generation and Frequency
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Redes Sociales | Promoviendo la Transparencia

S

System Statistics

Maxirmurm for today
10/28/2024 22030 FM

O 1600

Operational Reserve

Manthly makimum
1022024 BLG4:53 PM

y Portal oficial del Gobierno de Puerto Rico. W

Autoridad de
Energia Eléctrica

Quiénes Somos nta de Gobierno Operacion Finanzas e Inversionistas Documentos Prensa

AUTORIDAD DE ENERGIA ELECTRICA DE
PUERTO RICO
NIVELES DE EMBALSES - MONITOREO DIARIO

Dia y Hora de Lectura: 28 de octubre del 2024 14:34:02 | CUD= Cambio Ultimo Dia

Desborde

Observacion

Fuera de Servicio

Todos los Niveles

Carite Patillas Guineo Matrullas
Guayama Patillas Orocovis Orocovis

Guayabal Garzas Lucchetti Dos Bocas Caonillas
Juana Diaz Adjuntas Yauco Arecibo Utuado

Guajataca
Quebradillas
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Promoviendo la Transparencia | Publicacion de Contratos

La AEE registra los contratos con la Oficina del Controlador y estan disponibles via el enlace directo en

la pagina de la Autoridad, o en la pdagina web de la Oficina del Controlador.

Documentos

Autoridad de cs = - - e 5 -
L el Quidnes Somos Junta de Gobiermno Operacién Finanzas e Inversionistas

consulta ' Energia Eléctrica

Inicio  Condcenos Informesd

OFICINA DEL CONTRALOR—Consl Criterios de Busqueda

ConSUIta de' RegiStro (¢ Entidad Gubernamental

Consulta

Documentos Relacionados:

e ey NUm. 18 del 30 de octubre de 19]
® Reglamento Num. 33, Registro de Cg
Estado Libre Asociado de Puerto Ric

3075 | Autoridad de Energia Eléctrica de Puerto Rico

Categoria de Servicio

Seleccionar Cateqgoria de Servicio

Fecha de Otorgamiento

Tipo de Servicio

Seleccionar Tipo

Fecha de Vigencii

Contratos
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Josué A. Coldn Ortiz, P.E.
Director Ejecutivo
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